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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli,

yiitksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder.”

A S
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5018 sayili “Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi
Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalk,
stratejik amaclar ve olctlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” htikmu kapsamda fakultemizin 2019 - 2023 doénemini kapsayan
stratejik plani hazirlanmistir. Fakultemizin deneyimleri ve birikimleri
sonucunda ortaya cikan yeni hedefler ve dntimuzdeki dénemlerde yapilacak
olan calismalar ve temel degerlerimiz bu planda acik bir sekilde ortaya
konulmustur.

2019 - 2023 doénemini kapsayan Stratejik Planin amacina ulasmasi
temennisiyle, planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonuna ve idari personelimize tesekklir ederim.

Prof. Dr. Saadettin TONBUL
Dekan
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1 |GIRIS

A Kamuda Stratejik Planin Onemi

Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yonetimi ve
kamu mali ydnetimi reformlar gercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan
stratejik yonetim sireci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin
belirlenmesi, makro diizeyde bitce hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik o©nceliklere gbre dagitiimasi ve etkin kullanilp
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun

gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari eylem planlari,
programlar ve bitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir gsekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik
planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu
idarelerinin  kurumsal kiltir ve kimliginin gelisimi ile giiglendiriimesine destek

olmaktadir.

Ulusal dizeydeki kalkinma planlar, hikimet programlari ve stratejiler
cercevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar,
sektorel ve tematik planlar, bdlgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve
uygulama sirecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida

bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan politikalardan idarelerce
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yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime ydnelik hususlarin

gergeklestiriimesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimas ile
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamayl amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayll Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik
kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile asgari
seviyede kamu kaynadiyla hedeflenen sonuglara ulasiimasi ve toplum ihtiyaclarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Sekil 1'de gorildigu Uzere
amag ve hedefler ile sonuglar arasindaki iligki stratejik seviyede “basariimak istenilen
nedir’ ve “hangi sosyo-ekonomik ihtiyaglar karsilanacak” sorusuna; faaliyetler ise

|II

uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla karsilanacak” sorusuna cevap
vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik planiyla;

uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iligkilidir.

B Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

5018 sayilh Kanun’da stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Oolgutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”

olarak tanimlanmistir. Kanun'la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaglar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmc yontemlerle stratejik plan hazirlama

gorevi verilmistir.
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5018 sayili Kanun‘un dokuzuncu maddesine gdre, stratejik plan hazirlamakla
yukumld olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama slrecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanhgi yetkili kiinmistir. Bu cercevede
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden

gelen talepler dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda YoOnetmelik'in yenilenmesi ihtiyaci ortaya cikmistir. Bu kapsamda
yenilenen Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve
5393 sayili Belediye Kanunu'yla nifusu 50.000 ve Uzerindeki tim belediyeler ve
23/07/2004 tarihli ve 5216 sayih Bulyuksehir Belediyesi Kanunu'yla biylksehir
belediyeleri stratejik plan hazirlamakla ylikimliddr. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302
sayili Il Ozel Idaresi Kanunu'yla il dzel idarelerine de stratejik planlama yiikimliligii

getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri ve Bagh Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirrm ve Finansman
Programinin Tespiti Hakkinda Karari geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde
sayllmayan kamu iktisadi tesebbdisleri icin de stratejik planlama uygulamasi zorunlu

hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz
Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la
tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler,
18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin  Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik ile stratejik planlama

calismalarinin koordinasyonuyla gérevlendirilmistir.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

2

Stratejik planlama, farklh gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya
getiren, basta Ust yonetici olmak (zere idare genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman
alicl bir sirectir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi blylk o6lciide plan 6ncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina bagldir. Idarenin gelecek tasarimi olan stratejik
planin hazirlik calismalarinda SGB, esgidim ve uyumu saglayan sekretarya rollni

yerine getirir. Stratejik planlama hazirlik calismalar ¢ temel asamadan olusur.

Bunlar;
& Planin sahiplenilmesi
« Planlama sirecinin organizasyonu

& Hazirhk programinin olusturulmasidir.

A Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak idarenin tim calisanlarinin  plani

sahiplenmesiyle mumkuandur. Stratejik planlama idare igerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goérilmemelidir. Plan hazirlamak ve idareyi bu plan
dogrultusunda yonetmek idare yoOnetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, (st
yoneticinin destedi ve ydnlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust
yOnetici, stratejik plan yaklasimini benimsedigini idare calisanlariyla paylasmali ve

kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

3 . INSANI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI ----
" ro7s” )




Planlama Surecinin Organizasyonu

Fakultemizin stratejik planlama sureci, 19/02/2018 tarihinde bolimlerden birim
stratejik plan calisma gruplan adi altinda 6gretim elemanlarinin goérevlendirilmesi ile
baslamistir. Dekanlidgimiz, stratejik planda izlenecek siireci belirleyerek taslak bir
stratejik plan Gzerinde galisma gruplarinin farkli distince ve projelerini ortaya koymasini
saglamistir. Bu asamada hem komisyon Uyeleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
hem de sekretaryasinin merkezden vyuritilebilmesi igin  Dekan Yardimcimiz
Prof.Dr.Abdulhalim AYDIN gdérevlendirmigtir.

Tablo (1) Birim Stratejik Plan Sorumlulari

-
[\[o]

Dekan Prof. Dr. Saadettin TONBUL
Dekan Yardimcisi  Prof. Dr. Abdulhalim AYDIN
Dekan Yardimcaisi  Dr. Ogretim Uyesi Birol AZAR

Dekanlik

Fakulte Sekreteri Ayhan OKTAY
Arkeoloji Bolum Baskani Prof.Dr.Ylksel ARSLANTAS
Bati Dilleri ve Edebiyatlari Bolim Baskani Prof. Dr. Mehmet AYGUN
Cografya Bolim Bagkani Prof. Dr. Saadettin TONBUL
Gaddas Tirk Lehgeleri ve Edebiyatlari  Bollim Baskani Prof. Dr. Ercan ALKAYA

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Sosyoloji Bolim Baskani Prof. Dr.Omer AYTAC

[EEN
o

Tarih Bo6lim Baskani Prof.Dr. Mustafa OZTURK

=
[EEN

Turk Dili ve Edebiyati Bolum Baskani Prof.Dr. Ahmet BURAN
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C Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde ydritilebilmesi igin Dekanligimiz
planlama siirecinin de planlanmasi gerektigine karar vermistir. Bu gercevede stratejik
planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaclar ortaya koyan bir hazirlik
programi hazirlanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi galismalar

kapsaminda su hususlara iliskin dederlendirmeler yapilmistir.

& Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama sirecinin agsamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere

yer verilmistir.

& Zaman C(Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri

belirlenmistir.

& Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina
katki verecek dider calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit

edilmis ve bu gercevede egitimin icerigi, stiresi ve katilacak personel belirlenmistir.

Stratejik planlama ekip Uyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile tim birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari da icerecek
sekilde Ust yonetici tarafindan idare igerisinde duyurulmustur. Onay sonrasinda hazirlik

programi idarenin intranet sayfasinda duyurulmustur.

“Organizasyonel hedeflerin spesifik bireysel hedeflere doniistirilmesi”
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Belirli bir siire¢ yada organizasyonun gelisimini dederlendirmek igin nicel bazi
parametrelerin kullanilarak birimin performansinin dlgtlmesi gerekmektedir. Bu nedenle,

bazi performans degerlerinin belirlenmesi gereklidir.

Diger fakilte veya Universitelerle rekabet edebilmemiz icin insan kaynadi
faktortinlin 6nemi bilinmektedir. Clinkl calisanlarin basarisi kurumun basarisi anlamina
gelmektedir. Calisanlarin performans dlizeyi ne kadar yiksek olursa fakiltelerin de

basarisi o dlgiide artmaktadir.

Bir stratejik planda herseyin birbiriyle baglantii olmasi gerekir. Asadida,
calisanlarin memnuyetini artirmak amaciyla yola cikan bir kurumun hedefleri ile bu

ankette kullanilan dlgme eylem planlari arasindaki iliski asagidaki sekilde gosterilmistir.

AMAC
Galiganlarin
i emnuniyetini
Artirmak

OLCME /HEDEF
S

80%

Galigan
memnuniyeti

aragtirma
oran|

EYLEM PLANI

45% iLK ADIM

- Cahganin Uretimini - Kurum gapinda bir

Ml;i!s-mme.-’
Memnuniyet

anketicin unsurlan
belirleme

90% Olumlu Geligtirme Programi

aran Hedef Revcitdra
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3 [DURUM ANALIZI

Bu bolimde, stratejik planlama sdrecinin ilk adimi olan durum analizinde

“neredeyiz” sorusunun cevabi aranmistir.

Fakulltemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin bir
onceki planda neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun
nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye
aclk oldugu ve idarenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler

degerlendirilmistir.

Dolayisiyla bu analiz, Fakiltemizin kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimcl olarak stratejik planlamanin diger asamalarn igin glgli bir temel
olusturmaktadir.

Mevcut planimizin yapisi; surekli sorgulamayi, analiz etmeyi, anlamayl ve
o6grenmeyi kolaylastirmak (izere tasarlandigindan, sonuglari tzerinden degerlendirmeler
sunulacaktir. Stratejik Planimizin [2019-2023] bir 6nceki plandan temel farkliliklari,

nedenleri ile birlikte aciklanacaktir.

A Kurumsal Tarihge

Firat Universitesi Edebiyat Fakdiltesi, 1873 sayili kanunla 0l Nisan 1975 tarihinde
kurulmustur. Edebiyat Fakultesi Fakulte Kurulu ilk toplantisini 05.12.1975 tarihinde

yapmistir. Bu toplantida Edebiyat Fakiiltesinde Tulrk Dili ve Edebiyati Boliminin

aclimasina karar verilmistir.
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Tirk Dili ve Edebiyati Bolimi ile 6gretime baslayan Edebiyat Fakiiltesinde 1976-
1977 egitim-6gretim yilinda Antropoloji Bolimu acilmig, 25 Subat 1980 tarihinde de bu

fakiiltenin: Antropoloji, Arkeoloji, Sanat Tarihi, Cografya, Eski On Asya Dilleri,

Kitlphanecilik, Tarih, Toplum Bilimleri, Turk Dili ve Edebiyati ile Yabanci Diller

Bolimleri olmak Gzere on bélimden olusmasina karar verilmistir.

Tarih Bolumunin 1980-1981 egitim-6dretim yilinda acgilarak 20 6drenci ile
ogretime baslamasi Uzerine Edebiyat Fakultesi, Antropoloji, Tarih ve Tirk Dili ve

Edebiyati Bolliimleri olmak lizere (i boliim ile 6gretime devam etmistir.

Yilksek Ogretim Kurumlar Tegkilati hakkinda 41 sayill Kanun Hikmiinde
Kararnamenin degistirilerek kabulline dair 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Kanun ile Fen
ve Edebiyat Fakilteleri birleserek “Fen-Edebiyat Fakiltesi’ne donustirtlmustir.
Edebiyat Fakdiltesi blinyesindeki Antropoloji Bélimintn adi da Sosyoloji Bolimu olarak
degistirilmistir. 1990 yilinda Fakiiltemizde Codrafya Bolimiu aciimistir. 2005-2006
Egitim-Ogretim Yilinda Bati Dilleri ve Edebiyatlari Bélimi 30 6grenci ile dgretime

baglamistir.

11 Mart 2010 tarih ve 27518 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren
2010/175 Sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince, Universitemiz biinyesinde bulunan
Fen-Edebiyat Fakiiltesi kapatilarak yerine Fen Fakiiltesi ile Insani ve Sosyal Bilimler

Fakdiltesi kurulmustur.

Firat Universitesi Rektdrligii'niin, Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde
Dogu Dilleri ve Edebiyatlari Bolimi acllmasi konusundaki teklifi 17/08/2011 tarihli
Yiiksekogretim Yiritme Kurulu toplantisinda, Caddas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlan
Bolimi'niin aclimasi yonindeki teklifi ise 25/01/2012 tarihli Yiksekogretim Yiritme

Kurulu toplantisinda incelenmis

---- INSANI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI ----




ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, s6z

konusu teklifler uygun gérilmastir.

Fakiiltemiz Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyatlari programina 2014-2015 egitim-
ogretim yilinda 40 06drenci alinmasi konusundaki teklifimiz 19/06/2014 tarihli
Yiiksekdgretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 sayili

Kanun'la degisik 7/h maddesi uyarinca uygun gorilmasttir.

Yine ayni sekilde Firat Universitesi Rektdrligi'niin, Insani ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde Ingiliz Dili ve Edebiyati programinin agilmasi ve 2014-2015 egitim-
ogretim yiinda 30 6grenci alinmasi alinmasi konusundaki teklifi, Yiiksekogretim Genel
Kurulu'nun 19/03/2014 tarihli toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880
sayll Kanun'la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri ile 3843 sayili Kanun’un 4. Maddesi ile
2809 sayili Kanun’un 6. maddesi ile Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi
ve Yabanc Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmeligin 7.

maddesi uyarinca uygun gorulmastar.

Bugin itibariyle Faklltemiz, Bati Dilleri ve Edebiyatlar Bélimi biinyesinde Alman
Dili ve Edebiyati ile Ingiliz Dili ve Edebiyati olmak iizere iki program, Cografya, Cagdas
Turk Lehceleri ve Edebiyatlari, Sosyoloji, Tarih ile Turk Dili ve Edebiyati bolimleri ile

egitim ve 0gretim faaliyetini stirdlirmektedir.

Arkeoloji, Sanat Tarihi ve Dogu Dilleri ve Edebiyatlari Bolimleri acgik olup, ileri

yillarda egitim ve 6gretime baslayacaktir

B Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

v

Uygulanmakta olan planimizin yapisi; stirekli sorgulamayi, analiz etmeyi, anlamayi
ve Ogrenmeyi kolaylastirmak (izere tasarlandigindan, sonuglari  {zerinden
degerlendirmeler sunulacaktir. Stratejik Planimizin [2019-2023] bir 6nceki plandan
temel farkliliklari, nedenleri ile birlikte agiklanacaktir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planimizin amag, hedef ve performans gdstegeleri

asadida sunulmustur.

£, '?d;
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Performans, bireylerin veya kurumlarin hedeflerine hangi oranlarda ulasabildiginin
Olcuitidlr. Performans degerlendirmesi ise, Kkisilerin, birimlerin ya da kurumlarin
performanslarinin dnceden belirlenmis bazi standartlara gére ya da “benzer pozisyonda

calisanlarin performanslan” temelinde “6lglilmesini” iceren bir siregtir.

Organizasyonlarda performans dederlendirme sisteminin olusturulmasina yonelik
ilgi, insan kaynaklari uygulamalarinin benimsenmeye baglamasi ile birlikte, her ne kadar
son 30 yilda gozle gorilir bir artis gosterse de calisanlarin formal olarak degerlendiriime

sureci ylzyillardir devam etmektedir.

2014-2018 donemini kapsayan Stratejik Planimiz ile Fakiltemizin 6nceden

belirlenmis bazi standartlar ile performansi dlcmeye calisilacaktir.

[A : AMAC, H: HEDEF, P: PERFORMANS GOSTERGESI]

BiR KALITE ARAYISI ICERISINDE OLDUGUMUZDAN HAREKETLE BiR
BOLGE MARKASI HALINE GELEBILMEK
a1 Dogu Anadolu bolgesinde sosyal bilimler editimi veren fakiilteler hakkinda
arastirmalar yapmak,
P1  Arastirma yapilan fakilte sayisi.
Degisim programlarina 6gretim elemanlari ve égrencilerin katilimini
saglamak ve arttirmak
P1  Degisim programina katilan 6gretim elemani ve 6grenci sayisi,
P2 Ikili anlasmalarda (iniversite sayisini arttirmak.,
Ogretim tiyesi ve elemani basina diisen 6grenci sayisini/oranini AB
standardina getirmek,
P1  Odretim lyesi ve elemani basina diisen dgrenci sayis,
P Ogretim (yesi sayisinin, fakiiltemize yerlesen dgrenci sayisina
oranla periyodik artislar saglamasi,
Dershane ve Derslik taleplerinin karsilanmasi,
Pl Talep alim calismalarina baslanmasi.
P2 Taleplerin karsilanma orani,
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan destek verilerek yurtdisina génderilen
ogretim elemani sayisinin artiriimasi,
P1 Yurtdisina cikan 6dretim elemani sayisindaki artis,
Fakiltenin ve bélimlerinin ulusal ve uluslar arasi diizeyde taninmasini
saglamak ve yeni 6grencilere ulasmak,
P1  Tanitim faaliyetleri dizenlemek, kitapcik hazirlamak,
P2 Kitapcik dagitilan ortadgretim kurumu sayisi,
P3 Firat TV ve yerel basini kullanarak tanitim programlari yapmak,
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FAKULTEMIZIN EGITIM-OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK ICIN,
FIZIKSEL VE TEKNOLOJIK ALTYAPININ GELISTIRILMESI,

H1 Dershanelerde kullanilan cihazlarin yenilenmesi ve sayilarinin artiriimasi,
P1 Yenilenen cihaz sayisi. Cihaz kullanilabilen dershane sayisi,
Dershane sayisi ile dershane tadilat ve yenileme islemlerinin
projelendirilmesi,

P1 Yeni acillan dershane sayisi,

P2 Tadilat yapilan dershane sayisi,

Derslik ve Seminer Salonlarinin glivenliginin AB standartlarina uygun hale
doénustirilmesi,

Pl Gulvenlik dnlemleri alinan derslik ve seminer odalarinin sayisi,

H2

FAKULTEMiziN HALI HAZIRDA AYNI BINADA EGiTiM VE OGRETIM
FAALIYETLERINI FEN FAKULTESI ILE BIRLIKTE YURUTME
ZORLUNLULUGUNUN ORTADAN KALDIRILMASI,
a1 Fakiiltemizin bagimsiz bir binada egitim ve 6gretim faaliyetlerini
yurutebilmesi,
Yeni bir binanin fakiltemize kazandiriimasi igin gerekli goris alis
verisinde bulunmak,
P2  Paydaslar ile saglanabilecek isbirligi imkanlarinin degerlendirilmesi,
Birlikte egitim ve 6gretim faaliyeti ylritilen fakilte binasinin her iki
fakilte arasinda adil ve fakdiltelerin 6grenci sayilari ve ihtiyac duyduklari
derslik sayisi bakimindan uygun ve verimli kullaniminin saglanmasi,

Ayni binanin paylasildi§i Fen Fakiiltesi idari personeli ile gériis alis
verisinde bulunmak,

Yeniden dizenlemeden kaynaklanabilecek avantaj ve
dezavantaijlarin neler oldugunun gozlenmesi,

FAKULTEMiZ BUNYESINDE GOREV YAPAN AKADEMIK PERSONELIN
CALISMA ALANLARININ CAGA UYGUN NiTELIKLERE
KAVUSTURULMASI,
Fakultemiz blinyesinde fiziki yetersizlik sebebiyle birbirinden ayri
H1 mekanlarda bulunan farkh bélim mensuplarini ayni mekanlarda bir araya
getirmek,
P1 Hangi bolimlerde mekansal sikintilarin yasandiginin tespit
edilmesi,
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FAKULTEMizZ BUNYESINDE GOREV YAPAN AKADEMIK PERSONELIN
BOLGESEL ARASTIRMALAR YAPMASINI TESVIK EDEREK; BOLGE
HALKININ TOPLUMSAL ANLAMDA EGITILMESININ SAGLANMASINA
YONELIK TOPLANTI, SEMINER, PANEL VE KONFERANS BENZERI
UYGULAMALARI ARTTIRMAK VE YAYGINLASTIRMAK ,
Bolgesel sorunlar lzerine egilen ve bu sorunlara ¢éziim Onerileri getiren
akademisyen algisinin ortaya konulmasi ,
P1  Yapilan sorunsal calisma sayilan,
Calismalarin ortaklastirilacagi paydaslar ve sivil toplum kuruluslar
ile gOrus alis verisinde bulunma,

H1

FAKULTEMIZDEKI AKADEMIK PERSONELIN ULUSAL VE ULUSLAR
ARASI NITELIKLI BILIMSEL YAYINLARININ SAYISININ
ARTTIRILMASI,

Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin ve atif sayisini
artirmak.

P1  Mevcut atif ve yayin sayi,

H2  Ulusal ve uluslararasi kurumlarca desteklenen proje sayisini artirmak.
P1  Yurtdisi ve yurtici esdeger kurum ve kisilerle ortak proje yapmak
Yerel ve bdlgesel diizeydeki sorunlari ¢dzmek Uzere ilgili paydaslarla
ortaklasa yapilan projelerini sayisini artirmak.

P1  Projesi olan 6gretim Uyesi sayisi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara bildirili
olarak katilimlarini ve fakilteyi tanitim ve temsil etmeyi tesvik etmek
P1  Bilimsel toplantilara bildirili katilan 6gretim Gyesi sayisi

H1

H3

FAKULTEMiZ BOLUMLERINDE OGRENIiM GOREN OGRENCILERIN
SOSYAL BILIMLER ALANINDAKI BILGI VE GORGULERININ
ARTTIRILMASI ICIN HER YIL DUZENLI OLARAK TEKNIK GEZILERIN
YAPILMASI,
Basta bdlgesel nitelikli olmak Gzere bélimlerin uygun goérdikleri ve
H1  gorilmesi gereken tarihi, kiiltlrel ve toplumsal mekanlarin égrenciler
tarafindan goérilmesi

P1 Her yill diizenlenen teknik gezi sayisi,

--- INSANI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI ---- 18




DEGERLENDIRME

Ulkemizde, toplam kalite yonetimini esas alan dederlendirme ve denetim seklinde bir
Slirece sahip kalite arayislari son on yildir yiksekogretim kurumiarimizin baslica
faaliyetleri arasina girmistir. Fakiiltemiz, bdélgemizde editim veren Insani ve Sosyal
Bilimler icerisinde en son teknolojik editim araclari kullanarak en c¢ok tercih edilen
yiiksekddretim kurumu olmaya adaydir.Bir hedef olarak sectigimiz, "Odretim (iyesi
sayisinin, fakiltemize yerlesen &grenci sayisina oranla periyodik artislar saglamasi”
yondindeki stratejimiz asagida grafik tzerine islenmistir.

Yillar Ogretim Ogrenci
Uyesi Sayisi
Sayisi
2008 59 1626
2009 59 1756
2010 56 1952 ey
2011 58 2089 —l— Ogrenci
2012 59 2259
2013 65 2160
2014 67 2459
2015 68 2556
2016 64 2627 0 SapAetetee
20 17 66 3033 2005 2010 2015 2020
2018 66 3033

Universitemiz tarafindan son yillarda Rektorligimiiz ve Fakiltemiz tarafindan destek
verilerek yurt i¢i ve yurt disi bilimsel toplantilara sozli bildiri  sunmak  lzere
goreviendirilen ogretim elemarn sayisinda dikkate deger artislar saglanmistir.
Fakdiltemizin Ulusal ve Uluslararas! dizeyde taninmasini saglamak ve yeni ogrencilere
ulasmak igin Firat TV ve yerel basini kullanarak tanitim programiari yapilmistir.
Fakiiltemiz biinyesinde gorev yapan akademik personelin ¢calisma alanlarinin ¢aga uygun
niteliklere kavusturulmustur.

Fakdiltemiz bélimlerinin ders programlar Bologna Stireci’ne uygun hale getirilmistir.

En onemli stratejik amaglarimizdan biri olan, “Fakdltemizin hali hazirda ayni binada
egitim-ogretim faaliyetlerini Fen Fakiiltesi ile birlikte yirdtme zorunlulugunun ortadan
kaldirlmas!” amacimiz gerceklesmemistir.
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Fakiltemiz 2014-2018 yillarini kapsayan ikinci stratejik plan galismalarinda amag olarak

yer alan asagidaki hedefler, 2019-2023 Stratejik Planimizda tekrar yer bulmustur.

Bu amaglar, “Fakultemizin hali hazirda ayni binada egitim ve Ogretim faaliyetlerini fen
fakiltesi ile birlikte yiriitme zorlunlulugunun ortadan kaldiriimasi”, “Bir Kalite Arayisi
Icerisinde Oldujumuzdan Hareketle Bir Bolge Markasi Haline Gelebilmek” ve
“Fakiiltemizin Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Icin, Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin

Gelistirilmesi” seklinde siralanmistir.

Yeni Stratejik Planimizda, asagidaki sorulara verilecek yanitlar ve planin diger unsurlari

ile stratejik plan belgesi olusturulacaktir.

Su anda neredeyiz?

Nerede olmayi istiyoruz?

Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?

Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

C  Mevzuat Analizi

Ulkemizde Yiiksekdégretim 2547 sayili Kanun ve Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130.
ve 131. maddeleri kapsaminda yuratlilmektedir. Anayasamizin tim hikimleri Gniversiteleri

ilgilendirmekle birlikte, “Yiiksek Ogretim Kurumlari” baslikli 130. Maddesinde Ozetle;

“Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina
uygun insan giict yetistirmek amaci ile; orta 6gretime dayal gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek lzere gesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel &zerklige sahip Universiteler Devlet

tarafindan kanunla kurulur...” ifadesi yer almaktadir. Yine ayni maddede, “...Kanunun belirledigi
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usul ve esaslara gore; Rektorler Cumhurbaskaninca, Dekanlar ise Yiiksekdgretim Kurulunca
secilir ve atanir.” hilkmii yer almaktadir.  Anayasa’nin “Yiiksekégretim Ust Kuruluslar” baslikli
131. Maddesinde, “Yiksekogretim Kurumlarinin 6gretimini planlamak, diizenlemek, yonetmek,
denetlemek, yuksekdgretim kurumlarindaki egitim - 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek, bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve Universitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullaniimasini
saglamak ve odretim elemanlarinin yetistiriimesi icin planlama yapmak maksadi ile

Yiiksekogretim Kurulu kurulur.

Yiiksekdgretim Kurulu, tniversiteler ve Bakanlar Kurulunca secilen ve sayilari, nitelikleri,
secilme usulleri kanunla belirlenen adaylar arasindan rektorliik ve 6gretim Uyeliginde basaril
hizmet yapmis profesorlere éncelik vermek sureti ile Cumhurbagkaninca atanan Uyeler ve

Cumhurbaskaninca dogrudan dogruya segcilen tyelerden kurulur.

Kurulun teskilati, gorev, yetki, sorumlulugu ve calisma esaslari kanunla diizenlenir ifadesi
yer almaktadir. Anilan maddede belirtilen, kanunlardan biri de 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunudur. Bu Kanunun 12. Maddesinde amag ve ana ilkelere uygun olarak yliksekdgretim

kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde ifade edilmistir.

. Cagdas uygarlik ve egitim - 6dretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglan ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall cesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, (lkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insangticl yetistirmek,

. Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarmda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde

bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
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sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuclandirarak
distncelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim - Ogretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve sadlik
hizmetleri ile difer hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini (iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yilksekogretimin uygulamall yapiimasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Evrensel bilim ve caddas teknolojik gelismeler dogrultusunda yiiksek diizeyde egitim-6gretim
sunmak, bilimsel arastirma ve yayin yapmak (zere kurulan fakiiltemizin temel akademik ve idari
organlari; dekan, fakilte kurulu, faktlte yonetim kuruludur.

Dekan

1. Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakdilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakdlte
birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

. Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da goriistind aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

. Fakdltenin birimleri ve her dizeydeki personeli tzerinde genel gozetim ve denetim
gorevini strdirmek,

. Harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun tiiziik ve yénetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, édeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve
bu kanun cergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumlu olmak,

. Butceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en st yoneticisi olarak harcama
yetkisini elinde bulundurmak,

. Bltcede ongorilen 6denekleri kadar 6denek génderme belgesiyle, 6denek verilen

harcama yetkilileri ise tahsis edilen o6denek tutarinda harcama yapilmasi igin
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Gerceklestirme Gorevlisine talimat vermek,

. Dekan; fakiiltenin ve bagh birimlerinin 6drenim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde ytrittlmesinde, bitlin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarin alinmasinda
rektdre karsi birinci derecede sorumludur.

9. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Dekan Yardimcisi
Fakilte Dekani tarafindan en c¢ok 3 yil icin, Dekanin calismalarinda yardimc olmasi
amaciyla, Fakiltenin aylikli O6gretim Uyeleri arasindan atanan ve goérevi basinda olmadigi

zamanlarda Dekan’a vekalet eden kisidir.

Fakutlte Kurulu

Fakilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan ve programi ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak.

2. Fakulte yonetim kuruluna Gye se¢mek.

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakulte Yonetim Kurulu

Fakilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.

1. Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek.

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak.

3. Fakdltenin yatinm, program ve blitce tasarisini hazirlamak.

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecedi biitiin islerde karar almak.

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek.
6. Kanun ve yénetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmak
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

10. Kalkinma
Plani

ilgili Bolim /
Referans
Madde 144

Verilen Gorev

Editim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu Ogrenme yaklasimi gergevesinde
isglicti piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli dontisimiin slrdiirmesini saglamak.

10. Kalkinma
Plani

Madde 158

Egitim sistemi ile isgilicii piyasasi arasindaki uyumu
saglamak; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle
is yasaminin  gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak ve girisimcilik kiltarind benimsemek.

10. Kalkinma
Plani

Madde 165

Uluslararasi 6grenciler ve 0gretim (yeleri icin ¢ekim
merkezi haline gelmek.

10. Kalkinma
Plani

Madde 363

Kamuda stratejik ydnetim sirecinin tim asamalarini
uyum ve butinlik icerisinde yiritmek

10. Kalkinma
Plani

Madde 634

Universite ve dzel sektér is birligini kolaylastirici ve tesvik
edici 6nlemler almak ve bunun igin ara yuzler olusturmak.
Bu cercevede yiksekdgretimin yeniden
yapilandiriimasinda akademisyenlerin ve 6drencilerin, Ar-
Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gdstermek.

Oncelikli
Doniisiim
Programlan
(ODOP)

Temel ve Mesleki
Becerileri
Gelistirme
Programi Eylem
Plani

Ogrencilerin ise gecislerini kolaylastirmak ve is deneyimi
kazanmalarini  sadlamak amaciyla  Universitelerde
uygulamal egitimlerin miifredat icerisindeki agirigi ve
uygulamasinin  gergeklestirildigi  Universite  sayisini
arttirmak.

Bilim ve
Teknoloji
Yiuksek Kurulu
Kararlan

2015/101

Doktora derecesinde sahip insan kaynadinin nicelik ve
nitelik ydninden arttirlmasina yonelik galismalar yapmak.
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E Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim Hizmetleri : Fakiltemizin ana faaliyet alanini egitim hizmetleri olusturmaktadir. Egitim
hizmetlemiz Bati Dilleri ve Edebiyatlarn, Cografya, Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyatlar,
Sosyoloji, Tarih ile Turk Dili ve Edebiyatlari bolimleri ile strdurilmektedir.

Firat Universitesine bagl fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda énlisans ve lisans
programlarinda uygulanacak egitim-6gretime iliskin esaslar 03 Temmuz 2013 tarih ve 28696
saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Universitemiz Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Bu Yonetmelik kapsamindaki Tip ve Veteriner Fakiiltesi disindaki
fakilte ve yliksekokullarda normal egitim-0gretim siliresi dort, azami egitim-6gretim siresi yedi
yildir. Bu programlari basari ile tamamlayan égrencilere lisans diplomasi verilir. Universiteye
bagh birimlerde birinci ve ikinci 6gretim olmak lizere 6rgiin 6gretim yapilir. Ayrica, ilgili birim
kurulunun gerekgeli onerisi, Senatonun karari ve Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) onayi ile
uzaktan, yaygin, acik 6gretim ve disaridan (ekstern) 6gretim de yapilabilir.

Universitemizde egitim-6gretim yariyil esasina gore yiiriitilir. Egitim-6gretim dénemleri, giiz ve

bahar yaryillarindan olusur. Bir yariyill en az ondort hafta veya yetmis egitim-6gretim glintddr.

Tablo 2.3 Yillara Gére Ogrenci Sayisindaki Degisim

Yillar I.Egitim II. Egitim Toplam

2009 1182 574 1756
2010 1249 703 1952
2011 1276 813 2089
2012 1324 935 2259
2013 1324 837 2161

2014 1456 1003 2459
2015 1545 1011 2556
2016 1774 1053 2627
2017 1959 1074 3033
2018 1959 1074 3033

0 T T T T T
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
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Ogrenci sayllarmizda yillara gére yiikselisin énemli kisminin mezuniyet sonrasi
istihdam endisesinin oldugu veya arz ve talep dengesinde glicliik yasanan programlar
esash oldugu degerlendiriimektedir.

Bircok alandaki gelismelerle birlikte sosyal bilimler alanindaki gelismeler de
nitelikli insan yetistirmede etkilidir. Bu gelismelerle birlikte Ulkeler arasinda politika
farklilasmasi olmakta ve insanlarin yasam bigimleri etkilenmektedir. Bireylerin bu
ortamlarda arastirmalari, sorgulamalari ve gerekli ¢6zim vyollarini Uretebilmeleri igin
bilimsel sorunlardan haberdar olmalari gerekmektedir ki ancak bu sekilde ulkelerine
faydall olabilsinler. Bu ise caddas egitim programlarinin gelistiriimesi ve c¢adin
beklentilerine cevap verebilecek dlizeye getirilmesi ile mumkin olacaktir. Bu nedenle
cagdas egitim programlarindan biri olan Arkeoloji, Sanat Tarihi ve Dogu Dilleri ve

Edebiyatlan Bolimleri'ne 6grenci alarak 6grenci sayillarimizi arttirmayi planlamaktayiz.

Arastirma Hizmetleri : Fakiiltemizin bir diger faaliyet alanini arastirma hizmetleri
olusturmaktadir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlari tarafindan yeni bilgi Uretimi tasiyan
projelerin (Ornegin, FUBAP ) hayata gecirilmesinde her tiirlii destek verilmektedir. Firat
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi adi altinda sosyal bilimler alaninda hem
munferit calismalara, hemde yliksek lisans ve doktora tez calismalarina maddi destek
saglanmaktadir (Tablo 2.4). Bununla birlikte, TUBITAK, AB ve DPT tarafindan

desteklenen projeler yine 6gretim elemanlarimiz tarafindan yiritilmektedir.
Tablo (2) Bilimsel Arastirma Projelerinin Yillar itibariyle Odenek Miktari

PROJELER Toplam Odenek
TL

Bati Dilleri ve Edebiyatlari

Cografya 55.100,00  45.540,00 87.527,00  53.600,00
BILIMSEL  Gagdas Tirk Lehgeleri ve
ARASTIRMA Edebiyatlar

PROJELERI Sosyoloji
Tarih 60.000,00 34.000,00

Turk Dili ve Edebiyati 10.950,00  13.000,00  16.800,00

5.000,00
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Diger Uriin ve Hizmetler: Fakiiltemiz 6grencilerinin ilgi duyduklar alanlar belirlenerek

ogrenci kullpleri kurulmustur.

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar birgok ulusal ve uluslar arasi dergide hakemlik,

dergi editorligli, danisma kurulu ve yayin kurulu Gyeliklerinde bulunmaktadiriar.

Fakiiltemiz dgretim lyeleri Dogu Anadolu bdlgesinde yeni kurulan Gniversitelerde
2547 sayii  Kanunun 40/b ve d maddeleri wuyarinca, bu [Universitelerin

yapilandirilmasinda gérev almaktadir.

Akademik personelimiz, ulusal ve uluslar arasi pek gok bilimsel toplantida szl
sunumlar yapmakta, ulusal ve uluslar arasi dergilerde bilimsel galismalar

yayimlamaktadirlar.

YAYIN TURU

TUrk Dili ve Edebiyati

Sosyoloji

© |Bati Dilleri ve Edebiyatlari
& Caddas Tirk Leh.ve Edb.
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Fakiiltemiz, bir cok sempozyum, kongre ve seminere ev sahipligi yapmistir. Bu
faaliyetler icin Prof. Dr. Bahaeddin Ogel Konferans Salonumuz kullaniimaktadir.
Akademik personelimizin 2017 yilini kapsayan faaliyetlerindeki dederlendirmeler sayisal
anlamda asadidaki tabloda verilmistir.

FAALIYET TURU

» [Bati Dilleri ve Edebiyatlari
= [Gagdag Tirk Leh.ve Edb.
e [Turk Dili ve Edebiyat

2 [TOPLAM

(o)}

Sempozyum ve Kongre
Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi 8
Egitim Semineri 2 2
TOPLAM 4 31 14 | 38 | 36 19 | 142

no [ (Sosyoloji

=
o

N[ - D Codrafya

Fakiltemiz profesorleri sosyal bilimlerinin cesitli alanlarinda Universitelerarasi

Kurul Bagkanhgi tarafindan Dogentlik Sinavinda jiiri Gyesi olarak yer almaktadirlar.

Yine 6gretim uyelerimiz, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma hikimleri
uyarinca diger Universitelerde gorev yapan akademik personelin yardimc dogent,

docent ve profesor kadrolarina atamada jliri Gyesi olarak yer almaktadir.

Fakiltemiz yerleskesi yayin evleri tarafindan hazirlanan birgok kitap standina ev

sahipligi yapmistir.

QQA‘VEXG\
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= Paydas Analizi

Paydaslar, fakiilte faaliyetleri ile ilgili olan, fakiilte ile dogrudan ya da dolayli, olumlu ya

da olumsuz yodnde etkilenen veya fakiiltesi etkileyen kisi, kurum veya kurumlar olarak

tanimlanmistir. Paydaslar i¢ (calisanlar) ve dis paydaslar ile yararlanici olarak siniflandirilabilir.

Bu etkilesim; egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, danismanlik, insan giicii yetistirme,
bilim verilerini yayma, toplumun egitimi, goriis - dislince belirtme, sektérel modernlesmeye
katki saglama, teknolojiyi gelistirme ve yayma, egitim - O0gretim esaslarini gelistirme, doner

sermaye hizmetleri ve saglik hizmetleri alanlari itibariyle tespit edilmistir.

PAYDASLAR

ejweabold
aA |esn|n
COOCTTO7 [ |
aA awuIpualIb|g
jenzadp Hep]
ewre|nbAn
oA awpua|ibig

wiSibaq pualbQ
nunin so-1v

1winb3 suesi
63 msnsuesi
IseJele|snin
Jejuihep [asuijg
yijuewsiueq
1eNzAsN IJeN

>
X
X
X
X
>
X

Akademik Personel

idari Personel

| Ogrenciler

Ogrenci Aileleri
Mezunlar

YOK

Universitelerarasi Kurul
Milli Egitim Bakanhgi

| Diger Universiteler
Egitim Kurumlan

DPT

TUBITAK

TUBA

Valilikler

Yerel Yonetimler

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Ozel Sektér Kuruluslari
Yurtici ve Yurtdisi egitim arastirma ve
yayin kuruluslar

Meslek Kuruluslar

Basili Yayin Kuruluslari

Mal ve Hizmet Satin Alinan Firmalar

x
X

X
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G  Kurulus Ici Analiz

Kurulus iGi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltlrd, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu béliimde idarenin teskilat semasina da yer

verilmigtir.
Saygin ve koklu fakdilteler arasinda vyer alan fakiltemiz uluslararasi

siralamalarda kendine yer edinme calismalarina devam etmektedir. Personel sayimiz

nicel olarak bazi birimlerimizde yeterli olsa da bazi birimlerde yetersiz kalmaktadir.
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G.1 Iidari Personel

Fakiltemizde is analizleri bélimler bazinda yapiimakta, yapilan analizlere gore

is tanimlan olusturulmaktadir.

Fakilltemiz idari personelinden en etkin sekilde yararlanabilmek icin dncelikle
insan kaynaklar planlamasi yapmakta ve hangi alanda egitime ihtiyac duyuldugu
belirlenerek bu konulardaki hizmet igi egitimlere agirlik vermektedir. Bdylece, nitelikli
eleman vyetersizligi giderilmeye calisimaktadir. Kamu kurumlarinda personel
yonetiminde hizmetlerin ve personelin siniflandiriimasi, Gcret yapisi, haklar, 6devler,
yukdmldlikler, hizmet kosullari, istihdam bicimleri, hizmete atanma, mesleki bakimdan
gelistiriime, personelin performans dederlemesi, yikseltiime, gudilenme gibi
alanlardaki uygulamalarin ginimiz ydnetim anlayisina uyarlanmasinda guiglik
yasanmakta oldugundan tim kamu kurumlarinda oldugu gibi insan kaynaklarinin

verimliligini olumsuz yénde etkilemektedir.

[2017] idari Personelin Eg§itim Durumu

ilkégretim  Lise  OnLisans Lisans
Kisi Sayisi 3 3 4 8
Yiizde %17 %17 %22 %44

IiDpARI PERSONELIN HIZMET SURELERININ YUOZDESEL
DAGILIMI
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G.2 Akademik Personel ve Orgiit Yapisi

Tim devlet Universitelerinde oldudu gibi Yiiksekdgretim Kurumu’nun olusturdugu

cercevede alimlar ve atamalar yapiimaktadir.
Planimizda hedefledigimiz fakiilteye ulasmamizda en ©Onemli kaynak insan
kaynagimizdir. Fakiltemizde bu plani gergeklestirmek igin gerekli akademik kadro alt

yapisi mevcuttur.

Fakiiltemizde yillara goére 6gretim elemanlarinin dagilimi incelendiginde blyik bir

degisikligin olmadigi goriilecektir. Kisacasi mevcut akademik yapi korunmustur

Tablo (3) Akademik Kadronun Yillara Gére Dagilimi

Yillar Unvan Bazinda Akademik Kadronun Gelisimi

Dr.Ogretim | Ogretim Ogretim Genel
Uyesi Uyesi Gorevlisi Toplam

Dog. Ars.Gor.

17 29 59 20 29 108
14 27 56 27 39 122
10 31 58 22 13 93

12 28 59 33 14 106
12 28 59 37 13 110

34 67 35 14 116
32 68 38 13 119
27 64 38 13 115
29 66 36 11 116

29 66 36 11 116
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AKADEMIiK PERSONELIN YAS iTiBARIYLE
YUZDESEL DAGILIMI

|
L=
|
|
|
|
0 L=

21-25

Yag Yas 3640 4150

Yas 51-Uzeri

AKADEMIK PERSONELIN
CiINSIYETDURUMUNA GORE
YUZDESEL DAGILIMI

ERKEK
63 %
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Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Ogretim Gorevlisi KIRGIZISTAN * CAGDAS TURK
LEHCELERI VE

CIN HALK EDEBIYATLARI

CUMHURIYETi**

* 2914 Sayili Yiksekogretim Personel Kanunun 16. maddesi ile 2547 sayili
Kanun'un 34. maddesi uyarinca, 2016-2017 Mali Yillari arasinda Universitemizde
sozlesmeli olarak calistirnlmasi Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 18.05.2016 tarih

ve 82444403-914/29741 sayili yazisi ile uygun gorilmastar.

**2914 Sayili Yiksekogretim Personel Kanunun 16. maddesi ile 2547 sayili
Kanun'un 34. maddesi uyarinca Cin Halk Cumhuriyeti vatandasi ZILAIJIEMA
REXITI'nin 18/10/2017 tarihinden itibaren Fakiltemiz Cagdas Tirk Lehceleri ve

Edebiyatlar Bolimi’'nde s6zlesmeli olarak calistiriimasi uygun gorilmustr.

---- INSANI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI - ;4




Insani ve Sosyal Bilimler Fakultesi - Orgiit Yapisi

FAKULTE KURULU

Cografya Botimis Bagkam | m Oye b
Tach Bikimi Baghan | ﬂﬂ- lye I
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G.3 Kurum Kultard

Fakiltemiz calisanlari arasindaki iletisimin glgclendiriimesi ve bilgi paylasiminin

daha da artiriimasi ile kurumsal birlikteligin gelistirilecegi diistinilmektedir.

1982 yilindan beri faaliyetini strdliren Fakiltemiz, temel bilimlere olan ilginin
azalmasina ragmen, calisanlarinin ve 6grencilerinin llkelerine karsi duyduklar aidiyet
duygusu ile kiltirimuzin gelisiminde édnemli bir rol Gstlenmistir. Yerel ve milli kltard
gelistirme ve 6zimseme politikasi giiden kurumumuz, bu noktada kalmayarak ama 6z

kiltlrind kaybetmeden evrensel kiiltlirli yakalama gibi bir hedef ve gayreti de vardir.

Universitemizce kurum kiiltiirii analizinde anket ve miilakat calismalari siirekli

yapilmaktadir.

G.4 Fiziki Kaynaklar

Birimimizin kullaniminda olan hizmet binasi idari bina, egitim alani ve sosyal
alanlar ile sirkiilasyon alanlarindan olugsmaktadir. Fiziki kaynaklarimizin elde edilmesi ve
kullaniimasi hususunda izledigimiz politika, Universitemiz biitcesi ile sinirlidir. Ogretim
elemani sayllarimizdaki artis beraberinde fiziki mekan sikintisini da getirmektedir. Fiziki

mekan sikintisi biiytyen fakiiltemizde uzun zamandir 6nemli problem olusturmaktadir.

Ozellikle dershane ve biiro sikintimiz oldukca ciddi boyutlara varmistir. Gegmis
yilllarda Dekanligimiz bu sikintilari asmak igin daha 6nceden farkli amaglarla kullandiklari

alanlar buro haline getirme yoluna gitmislerdir.

Benzer sekilde gecmiste tek dekanlik olarak hizmet verilen alanda su anda insani

ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Dekanligi ile Fen Fakiiltesi Dekanliklari beraberce hizmet

NV, A
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vermektedir. Yani sikigiklik her iki fakultenin ortak ve 6nemli sorununu olusturmaktadir.

Oncelikle béliimlerimizin dershane ve biiro sikintisini  gidermek izere
rektorliigimiize yapilan teklif olumlu karsilanmis ve 2010 yiinda F Blok'a bir ilave

kat yapilarak 2011 yili Mart ayinda kullanima sunulmustur.

Yaklasik 1600 m? lik bir alana sahip ilave alanda toplam 6 dershane, 2 amfi ve
bir 6grenci okuma salonu yapilmistir. Amfilerden biri 165 digeri 133 6grenci alirken

iki dershanemiz 80’er kisi geriye kalan 4 dershanemiz ise 135 er 6grenci kapasitelidir.

Dershane ve amfilerde toplam 998 dgrenci kapasitesi bulunmaktadir. ilave kattaki

biitlin siniflarimiza projeksiyon cihazlari kurulmustur. Ayrica D Blokta egitim-0gretim
icin kullanigh olmayan D7 dersligi genisletilerek 95 (Doksanbes) oturakli bir derslik
haline getirilmistir. Bu yeni yapilanma ile birlikte fakiltemizde toplam 31 (otuzbir)

sinifimizda Fen Fakiiltesi ile birlikte egitim ve 6gretim yuritilmektedir.

Tablo (4) Egitim Alanlar ve Derslikler

Egitim Alani Kapasite ‘
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 [EPASYERUFLd
Anfi - - -
Sinif 9
Bilg. Lab. -
Diger Lab. -
9

Tablo (5) Konferans Salonu Sayisi ve Kapasite

Salon Ad: Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250  251-Uzeri

Toplant1 1 -
Salonu

Konferans

Salonu

Toplam
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G.5 Mali Kaynaklar

2017-2019 yillarini kapsayan Orta Vadeli Mali Plan’ina gére 2017 yiinda 108
devlet Universitesine ayrilan bitge 25 milyar 570 milyon 991 bin lira olmustur.
Universitelere ayrilan yaklasik 25,6 milyar liralik biitcede Universitemizin pay1 345 milyon
Turk Lirasidir.

Bu biitce, Rektorligiimiz ve bagl bolimlerine dagdildiginda, fakiiltemizin

Universitemize ayrilan paydan % 5 civarinda yararlanacagi 6ngorilmektedir.

Tablo. (6) Universitelerin 2017 Y1l Biitcesi Odenek Tavan Teklifi

| FIRAT UNIVERSITESI | 345.237.000 |

Bu payin diger harcama kalemlerine dagilimina bakildiginda personel giderlerinin
onemli bir biitce kalemi oldugu goézlemlenmektedir. Mal ve Hizmet Alim giderlerinin
bltce icerisindeki payl yetersiz gorllmektedir. Fakiiltemiz calisanlarinin daha iyi
kosullarda calisabilmesine imkan saglayabilmemiz igin, cadin gereklerine uygun

teknolojik alt yapi ve standartlara kavusmasi gerekmektedir.

Bilindigi gibi personel, sosyal giivenlik kurumuna devlet primi giderleri yaklasik
sabit giderler olup biitce ile belirlendiginden, bu kalemlerden kesintiye

gidilememektedir.

Fakultemizin bolgesindeki diger fakiltelerle rekabet edebilmesi icin, mal ve
hizmet alimlari faslinin bitcedeki payinin arttinlmasi fakiltemizin yararina olacadi

disindlmektedir.
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G.6 Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik kadromuz ulusal ve uluslararasi pek cok bilimsel toplantida sozli
sunumlar yapmakta, wulusal ve uluslar arasi dergilerde bilimsel calismalar

yayimlamaktadirlar

FAALIYET TURU

~ [Bati Dilleri ve Edebiyatlari
= (Gagdag Tirk Leh.ve Edb.
& [Turk Dili ve Edebiyati
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Konferans
Panel

Seminer

Acik Oturum
Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri
TOPLAM
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Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Bati Dilleri ve Edebiyatlari
Cagdas Tirk Leh.ve Edb.
Turk Dili ve Edebiyati

Sosyoloji
TOPLAM

Uluslararasi
Makale
Ulusal
Makale
Uluslararasi
Bildiri
Ulusal
Bildiri

Kitap
TOPLAM

=
w
N
N
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PESTLE ANALZI

PESTLE analiziyle Fakultemiz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltiirel, teknolojik, vyasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmaktadir.

PAYDASLAR

Tespitler (Etkenler / Sorunlar) Ozel ve resmi kurum ve kuruluslarla ortak yapilan
proje eksikligi, Mezunlar ile iletisim eksikligi,
istihdam problemi, d&drenci seviyesinn giderek
diismesi.

Firsatlar Yeni kurulan Universitelere nazaran
kurumumuzunuzun yillara dayanan akademik
gecmisi ve akademisyenlerimizin kalitesi diger
bélge iiniversitelerine gére avantajli duruma
getirmesi,

Tehditler Yeni kayit yapan égrencilerdeki seviye diisiikliigii.

Ne Yapmali Paydaslarla  etkin iletisim  kanallarinin  agik

birakilmasi ve ortak ¢é6ziim yollari bulunmasi.

RAKIP FAKULTELER |

Tespitler (Etkenler / Sorunlar) Artan Edebiyat ve Insani Sosyal Bilimler Fakiilteleri
Sayisndaki artigi,

Firsatlar Universitemizin cografi olark konumu

Tehditler Yeni Edebiyat ve Insani Sosyal Bilimler alanlarinda
acilacak béliim sayisinin ve mevcut béliimleri modernize
edecek biitcemizin kisithhgi

Ne Yapmali Rakiplerle miicade edecek yeni stratejilerin gelistirilmesi,

Teknolojik ve akademik alt yapinin gii¢lendirilmesi,

Fakiilteye Etkisi

Fakiilteye Etkisi
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[ GZFT ANALIZ

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel ydéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, Fakiiltemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

TEHDITLER

Nitelikli Personel Istihdami Problemi,
Fakiiltemizin Iradesi Disinda Belirlenen
Ogrenci Kontenjanlari,

Ulkenin Istihdam Algisinin Degismesi,
Kadro verilmemesi, kadro alim sirecinde
yasanan zorluklar,

Mezunlarin istihdam sorunu,

Istihdam sorunu kaynakli diisiik profilli
ogrenci akisl,




/] |GELECEGE BAKIS

A MISYON

Bolgemizin en kokli ve Akademik personel yoninden en deneyimli fakiltesi olarak, ileri

teknoloji ile desteklenmis egitim ve 6gretim olanaklar ile hizmet veren, siirekli gelisme
ve yenilenme arayisi ile gelecege odaklanmis sosyal bilimler alaninda nitelikli bireyler

yetistirerek bolgesine ve (lkesine katki sadlayan bir kurum olmak.

B VizYoN

Bilimsel alanda Ulkemizin gelecedi icin Ustlin nitelikli bireyler yetistirerek ilimiz ve
bélgemiz basta olmak lzere Ulkemizin sorunlarini cdzmeye ybnelik arastirmalar yaparak,

toplum yararina sunan ve paydaslariyla butiinlesen bir faktilte olmaktir.

C  TEMEL DEGERLER

Akil ve Bilim

Darustlik (kisisel, akademik veya profesyonel),

Akademik 6zguirlik (egitim, arastirma ve ifade 6zgurligu),
Adalet,
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Yenilikgilik ve yaraticilik,

Liderlik,

Bilimsel Uretkenlik,

Hesap verebilirlik,

Liyakat,

Kurum aidiyeti,

Veriye ve bilgiye dayal karar almak,
Ortaklasa rekabet,

Saydamlik,

Isbirligine acik olmak,

Paydaslariyla isbirligi ve takim bilinci,
Saygil olmak,

Toplumsal sorumluluk,

Etik degerlere bagh olmak,

Idealist olmak,

Hosgorll olmak,

Cevre bilinci,

Arastirma ruhu tagimak,
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STRATEJi GELISTIRME : AMAC,
5 HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

AMAC
B HEDEF ) |
C___ PERFORMANS GOSTERGESI

Firat Universitesi Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin gelecek bes yillik stratejik
plani asadida belirtilmistir. Stratejik amag, hedef ve performans gostergelerimiz seklinde

hazirlanmigtir.

Stratejik yonetim ve stratejik planlama yaklagimlarinin temelinde kuruma ve
kurumun hizmet verdigi paydaslarina deder katmak amaciyla stratejiler Uretilmesi
yatmaktadir. Ancak yasanan gelisme ve degismelere paralel olarak organizasyonlarin
karsi karsiya kaldigi risklerin karmasikiginin artmasi kurumlarin amag ve hedeflerine
ulasmalarini  glgclestirmekte,  planlama  c¢abalarini  basarisiz  ve  anlamsiz
kilabilmektedir.Stratejik planlama gelecede iliskin beklentilerden olusan hedef ve
stratejileri icermektedir. Oysa gelecek, kurumu birgok belirsizlikle karsi karsiya

getirmekte, belirsizlik ise risk ve firsatlari beraberinde getirmektedir.

Bu nedenle strateji Uretme ve uygulama slregleri riskleri ve firsatlari olabildigince

ongorebilmeyi ve basarili bir sekilde ydnetebilmeyi gerektirmektedir.

Amac ve hedeflerin uygulama adimlar olan proje ve faaliyetlere iliskin kaynak

ihtiyacinin tespit edilmesi ve kurum biitgesi ile iliskilendirilmesi saglanir.
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2@23sTRATEJIK AMAC - 1

BIR KALITE ARAYISI ICERISINDE OLDUGUMUZDAN

HAREKETLE BIR BOLGE MARKASI HALINE GELEBILMEK
_ Bolgemizde Ogrencilerin fakilte tercihi siralamasinda ilk
HEDEF -1 3’e girmek
PERFORMANS Fakultemizin mevcut tercih durumu analizi.

GOSTERGESI

_ Ogretim (iyesi ve elemani basina diisen dgrenci sayisini /
HEDEF -2 oranini AB standardina getirmek,
PERFORMANS Ogretim liyesi ve elemani bagina diisen 6grenci sayisi analizi.

GOSTERGESI

PERFORMANS Ogretim (iyesi sayisinin, fakiiltemize yerlesen 6grenci sayisina

GOSTERGESI oranla periyodik artislar saglamasi,

H EDEF _3 Y!'.:lksek_ét_“;re_t_ip I_(urulu tarafindan destek verilerek yurtdisina
gonderilen dgretim elemani sayisinin artirilmasi,

PERFORMANS Yurtdisina ¢ikan 6gretim elemani sayisindaki artis,

GOSTERGESI

Finansal,
Yonetsel
ve
Mevzuat
Riski

1. Riskin gergeklesmesi, personel, 6grenci ve orta
duzeye yonetici memnuniyeti Gzerinde olumsuz
etkiye sahiptir.

. Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sinirli
Olclide sorumluluklar bulunmaktadir.
Riskin gerceklesmesinin, Universitenin faaliyetleri
Uzerinde bir etkisi yoktur.

RiSKIN RENGI

Orta Yiuksek
Risk Risk
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2®23sTRATEIIK AMAC - 2

FAKULTEMIZIN HALI HAZIRDA AYNI BINADA EGITIM VE OGRETIM
FAALIYETLERINI FEN FAKULTESI iLE BIRLIKTE YURUTME
ZORLUNLULUGUNUN ORTADAN KALDIRILMASI,
Daha kaliteli hakademik hizmet ¢in Fakiiltemizin bagimsiz bir
HEDEF -1 binada egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiritebilmesi,
PERFORMANS Yeni bir binanin fakiiltemize kazandirilmasi igin gerekli goris
GOSTERGESI alis verisinde bulunmak,
PERFORMANS Paydaslar ile saglanabilecek isbirligi imkanlarinin
GOSTERGESI degerlendirilmesi,
Birlikte egitim ve dgretim faaliyeti ydritilen fakdlte binasinin
her iki fakiilte arasinda adil ve fakiiltelerin 6grenci sayilari ve
H EDEF _2 ihtiya¢ duyduklari derslik sayisi bakimindan Sygun veyverimli
kullaniminin saglanmasi,
PERFORMANS Ayni binanin paylasildigi Fen Fakiiltesi idari personeli ile goriis
GOSTERGESI alis verisinde bulunmak,
PERFORMANS Yeniden diizenlemeden kaynaklanabilecek avantaj ve
GOSTERGESI dezavantajlarin neler oldugunun gdzlenmesi,

Finansal,
Risk,
Egitim-
Ogretim
Riski,
Yonetsel
Kararlar

1. Riskin gerceklesmesi, personel, 6grenci ve orta
duzeye yonetici memnuniyeti tGzerinde olumsuz
etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesinin, Universitenin faaliyetleri
Uzerinde sinirh bir etkisi vardir.

RiSKIN RENGI

Orta
Risk
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2®23sTRATEIiIK AMAC - 3

LISANUSTU EGITIM PROGRAMI OLMAYAN BOLUMLERDE BU
PROGRAMLARIN ACILMASI iCIN GEREKLI CALISMALARIN YAPILMASI

HEDEF -1 Lisansta oldugu kadar Lisansiisti egitimde de
bolgede ve Ulkede hizmet vermek.
PERFORMANS Ilgili béltimlerde gerekli alt yapinin olusturulmasi.

GOSTERGESI

- Bolgede hem egitim, hem de arastirma faaliyetini en
HEDEF -2 nitelikli sekilde sirdiiren fakilte vasfini kazanmak.
PERFORMANS Ilgili bélimlerde gerekli alt yapinin olusturulmasi.

GOSTERGESI

Finansal
Kararlar,
Egitim-

Ogretim Riski,

Yonetsel
Kararlar,

1. Riskin gerceklesmesi, personel, 6grenci ve
orta dlzeye yonetici memnuniyeti tUzerinde
olumsuz etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesinin, Universitenin
faaliyetleri tizerinde olumsuz bir etkisi vardir.

RiSKIN RENGI

X Orta Yiksek
Risk Risk
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2®23sTRATEIIK AMAC - 4

FIZIKI ENGELLER ORTADAN KALDIRILDIGI TAKDIRDE (DERSHANE VE OFIS
YETERSIZLIKLERI), FAKULTEMIiZDE HALEN ACIK OLAN ARKEOLOJi, SANAT TARIHI
VE DOGU DIiLLERI VE EDEBIYATLARI BOLUMLERININ AKTiF HALE GETIRILMESI.

HEDEF -1

Sosyal Bilimler alaninda Fakiiltemizin her alana hitap etmesini
saglamak

PERFORMANS
GOSTERGES]

Lazim olan ogretim Gyelerinin tedariki igin gerekli
gorismeleri yapmak.

1. Riskin gerceklesmesi, personel, 6grenci ve
orta dizeye yonetici memnuniyeti tzerinde
olumsuz etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesinin, Universitenin
faaliyetleri tzerinde olumsuz bir etkisi vardir.

Finansal
Riskler,

Yonetsel
Kararlar,

RiSKIN RENGI

X Orta ‘ Yuksek

Risk Risk

---- INSANI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI ---- 49




D  MALIYETLENDIRME

2017-2019 yillarini kapsayan Orta Vadeli Mali Planina gére 2017 yilinda 108
devlet Universitesine ayrilan bitge 25 milyar 570 milyon 991 bin lira olmustur.
Universitelere ayrilan yaklasik 25,6 milyar liralik biitcede Universitemizin payi 345 milyon
Turk Lirasidir.

Bu bultce, Rektdrlligimiz ve bagl bdlimlerine dadildiginda, fakiltemizin

Universitemize ayrilan paydan % 5 civarinda yararlanacagi 6ngorulmektedir.

Tablo (4.1) Universitelmizin 2017 Yili Biitcesi Odenek Tavan Teklifi

| FIRAT UNIVERSITESI | 345.237.000 |

Bu payin diger harcama kalemlerine dagilimina bakildiginda personel giderlerinin
onemli bir biitce kalemi oldugu goézlemlenmektedir. Mal ve Hizmet Alim giderlerinin
bitce icerisindeki payl yetersiz gorilmektedir. Fakiiltemiz calisanlarinin daha iyi
kosullarda calisabilmesine imkan saglayabilmemiz igin, cagin gereklerine uygun

teknolojik alt yapi ve standartlara kavusmasi gerekmektedir.

Tablo (4.2) Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2017 yili Biitge Giderleri

BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORAN
ODENEGI %

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 10.670.300,00 11.421.459,81  %107,97
01 - PERSONEL GIDERLERI 9.290.145,00 10.045.563,32  9108,14
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 1.289.155,00 1.289.149,92 999,96
DEVLET PRIMI GIDERLERI
03-MAL VE HIZMET ALIMLARI GIDERLERI 91.000,00 86.746,57 995,59
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Bilindigi gibi personel, sosyal glivenlik kurumuna devlet primi giderleri yaklasik

sabit giderler olup biitge ile belirlendiginden, bu kalemlerden kesintiye

gidilememektedir.

Fakililtemizin bolgesindeki diger fakiltelerle rekabet edebilmesi icin, mal ve
hizmet alimlari faslinin bitcedeki payinin arttinlmasi fakiltemizin yararina olacadi
disunilmektedir.

MALIYET TABLOSU

2019 2020 2021 2022 2023
AMAG -1  135.000 135.000 135.000 135.000 135.000

Hedef -1 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Hedef -2 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Hedef -3 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

AMAC -2 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Hedef -1 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Hedef -2 0 0 0 0 0

AMAC -3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Hedef -1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Hedef -2 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

AMAC -4 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Hedef -1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
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O1 HEDEF KARTLARI

Al
H1

BIR KALITE ARAYISI ICERISINDE OLDUGUMUZDAN
HAREKETLE BiR BOLGE MARKASI HALINE GELEBILMEK,

Bolgemizde ogrencilerin fakiilte tercihi siralamasinda ilk 3'e
girmek

Stratejik
Performans
Gostergesi

Izleme
Sikhdi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi 1. 2. 3. 4. 5,
Baslangig YIL | YIL | YIL | YIL | YIL
Dederi

Raporlama
Sikhdi

[PG1]
Fakiltemizin mevcut
tercih durumu analizi

%100 6
Ayda
Bir

Yilda Bir

Sorumlu
Birim

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

el s

Finansal Kararlar,
Yonetsel Kararlar,

Stratejiler

Fakliltemiz web sayfasini siirekli glincel tutmak,

Universitemiz ve Fakiiltemizin imajini korumak ve gelistirmek,
Ogrencilerin hayallerindeki bir fakiilte olabilmek icin gerekli fiziki,
personel alt yapimizin gelistiriimesi,

Yazil ve gorsel basinda reklamlar vermek,

Maliyet Tahmini

35.000 Tirk Lirasi x 5 Yil

Tespitler

Universite tercihlerinde ©grencileri etkileyen faktorlerin  en
Onemlileri arasinda ailelerin kendi istedikleri fakdltelere ve
bolimlere odrencileri gdndermek istemeleri, Universitenin imaji,
ogrencilerin hayallerindeki Universiteyi okumak istemesi, okul
rehberlik servisinin ydnlendirmesi, yazili ve go6rsel basindaki
reklamlar, internet ortamindaki taniticc web sayfalar ve arkadas
cevreleri ile alinan ortak kararlar olarak yer almaktadir.

Ihtiyaclar

Mali kaynak
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02 HEDEF KARTLARI

Al
H2

BIR KALITE ARAYISI ICERISINDE OLDUGUMUZDAN
HAREKETLE BIR BOLGE MARKASI HALINE GELEBILMEK,

Ogretim iiyesi ve elemani basina diisen 6grenci sayisini / oranini
AB standardina getirmek,

Stratejik
Performans
Gostergesi

Izleme
Sikhg

Hedefe Etkisi | Plan Donemi 1. 2. 3. 4, 5,
(%) Baslangig YIL | YIL | YIL | YIL | YIL
Degeri

Raporlama
Sikhig

[PC1]

Ogretim liyesi ve
elemani basina diisen
ogrenci sayisi analizi

25 | 20 6 Yilda Bir
Ayda

Bir

%70 45 40 35 | 30

[PG2]

Ogretim iiyesi sayisinin,
fakiiltemize yerlesen
ogrenci sayisina oranla
periyodik artislar
saglamasi,

6 Yilda Bir
Ayda
Bir

Sorumlu
Birim

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

DB

Yonetimsel Kararlar, Finansal Kararlar

Stratejiler

Ogretim {yesi lokalizasyon akisindaki olumsuz duruma ragmen,
Fakiltemizin blylyen yiliksekogretimine yeterli 6dretim Gyesi arzini
saglamak icin doktora mezun sayisini arttirmak,

Caddas egitim programlarinin gelistiriimesi ve ¢agin beklentilerine cevap
verebilecek dizeye getirilmesi,

Maliyet Tahmini

50.000 Tirk Lirast X 5 Yil

Tespitler

Faktiltemizde istikrarli bir bliyimenin olmasi 6nemli oranda 6gretim Uyesi
arz ve talebinde bir denge olmasina baghdir.
Odretim Uyelerinin program, bolim temelli dagiimlarindaki dengesizlikler.

Ihtiyaclar

Mali kaynak,
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O3 HEDEF KARTLARI

Al
H3

BIR KALITE ARAYISI ICERISINDE OLDUGUMUZDAN
HAREKETLE BIR BOLGE MARKASI HALINE GELEBILMEK,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan destek verilerek yurtdisina
gonderilen 6gretim elemani sayisinin artirilmasi,

Stratejik
Performans
Gostergesi

izleme
Sikhigi

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi 1. 2. 3. 4. B
(%) Baslangig YIL | YIL | YIL | YIL | YIL
Degeri

Raporlama
Sikhig

[PG1]

Yurtdisina cikan
ogretim elemani
sayisindaki artis,

40 | 45 | 50 | 55 6 Yilda Bir

Ayda
Bir

%70 30 35

Sorumlu
Birim

Ust Yénetim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

DBl

Yonetimsel Kararlar, Finansal Kararlar

Stratejiler

Rektorlligiimiz ve Fakiiltemiz tarafindan yurt disinda bilimsel etkinliklere
katilacak 6gretim elemanlarina verilen destek miktarinin arttiriimasi,

Maliyet Tahmini

50.000 Turk Lirasi X 5 Yil

Tespitler

Rektorligimizin yurt disi bilimsel etkinliklere sozIl bildiri ile katilcak
Ogretim elemanlarina yilda en fazla 3 defa olmak Uzere (yol+katilim
Ucreti) verdigi destegin yetersiz olmasi,

Akademik Tesvik Yonetmeliginin bilimsel etkinliklere katiim oranina
verdigi destek.

Ihtiyaclar
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04 HEDEF KARTLARI

A2 FAKULTEMIZIN HALI HAZIRDA AYNI BINADA EGITIM VE
OGRETIM FAALIYETLERINI FEN FAKULTESI ILE BIRLIKTE
YURUTME ZORLUNLULUGUNUN ORTADAN KALDIRILMASI,

Hl Daha kaliteli akademik hizmet cin Fakiiltemizin bagimsiz bir binada
egitim ve ogretim faaliyetlerini yiiriitebilmesi,

Stratejik Hedefe Etkisi | Plan Donemi 1. 2. 3. 4. 5 Izleme | Raporlama

Performans (%) Baslangig YIL | YIL | YIL | YIL | YIL | Sikhdi Sikligi

Gostergesi Degeri
[PG1] %70 Yida | Yilda Bir
Yeni bir binanin Bir
fakultemize
kazandiriimasi icin
gerekli goriis ahs
verisinde bulunmalk,
[PG2] Yilda Bir
Paydaslar ile
saglanabilecek isbirligi
imkanlarinin
degerlendirilmesi,

Sorumlu

Birim

Isbirligi Yapilacak e o
Birim(ler) Tum Egitim Birimleri

m Yonetimsel Kararlar, Finansal Kararlar

Stratejiler Firat Universitesi Kesikkoprii Yerleskesi tizerinde bulunan kampiiste yeni
bir fakilte binamizin insasi icin goriismeler yapmak,

Maliyet Tahmini 1.000.000 Trk Lirasi x 5 Yil

Tespitler Fen Fakiltesi ile dershane ve idari bina paylasiminda yasanan sikintilar
Ihtiyaclar Mali kaynak,

Ust Yénetim
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O5 HEDEF KARTLARI

A2 FAKULTEMIZIN HALI HAZIRDA AYNI BINADA EGITIM VE
OGRETIM FAALIYETLERINI FEN FAKULTESI ILE BIRLIKTE
YURUTME ZORLUNLULUGUNUN ORTADAN KALDIRILMASI,

H2 Birlikte egitim ve ogretim faaliyeti yiiriitiilen fakiilte binasinin her iki
fakiilte arasinda adil ve fakiiltelerin Ogrenci sayilari ve ihtiyag

duyduklan derslik sayisi bakimindan uygun ve verimli kullaniminin

saglanmasi

Stratejik Hedefe Etkisi | Plan Donemi 1. 2. 3 4. 5 Izleme | Raporlama

Performans (%) Baslangig YIL | YIL | YIL | YIL | YIL [ Siklg Sikhig

Gostergesi Deger
[PG1] %50 6 Yilda Bir
Ayni binanin Ayda
paylagildig Fen Bir
Fakiiltesi Idari personeli
ile goriis alis verisinde
bulunmak,

[PG2] Yilda Bir
Yeniden duzenlemeden
kaynaklanabilecek
avantaj ve
dezavantajlarin neler
oldugunun gozlenmesi,

Sorumlu

Birim

Isbirligi Yapilacak . o
Birim(ler) Tum Akademik Birimler

m Yonetimsel Kararlar, Finansal Kararlar

Stratejiler Ayni binanin paylasildidi ve idari personelin ortak hareket alani icerisinde
yer aln Dekanlik Personeli ile géris aligverisinde bulunmak,

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Personelin her iki Fakiltenin ortak islerini yapmasi dolayisiyla yasanan
sikintilar,

Ihtiyaclar Mali kaynak,

Ust Yénetim
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06 HEDEF KARTLARI

A3 LISANSUSTU EGITIM PROGRAMI OLMAYAN BOLUMLERDE BU
PROGRAMLARIN AGILMASI ICIN GEREKLI CALISMALARIN

YAPILMASI

H1 Lisansta oldugu kadar Lisansiistii egitimde de bodlgede ve

ulkede hizmet vermek.
Stratejik Hedefe Etkisi | Plan Dénemi 1 2 3 4 5 Izleme | Raporlama

Performans (%) Baslzangilg YIIL YIIL YIL YIL YIIL Sikligi Sikligi
Gostergesi Degerl
[PG1] %70 6 Yilda Bir
Ilgili bolumlerde Ayda
gerekli alt yapinin Bir
olusturulmasi

Sorumlu

Birim

Isbirligi Yapilacak ) o
Birim(ler) Tum Akademik Birimler

m Yonetimsel Kararlar, Finansal Kararlar,

Stratejiler

Ust Yénetim

Ilgili Enstitiilerle gerekli gériismelerin yapilmasi,

Maliyet Tahmini 50.000 Tk Lirast X 5 Yl
Tespitler Kaliteli Lisanstistii Egitimin, kaliteli Ogretim Uyesi yetistirmeye olan etkisi
Ihtiyaclar Mali kaynak,
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O7 HEDEF KARTLARI

A3 LISANUSTU EGITIM PROGRAMI OLMAYAN BOLUMLERDE BU
PROGRAMLARIN ACILMASI ICIN GEREKLI CALISMALARIN
YAPILMASI

H2 Bolgede hem egitim, hem de arastirma faaliyetinin en
nitelikli sekilde siirdiiren fakiilte vasfini kazanmak

Stratejik Hedefe Etkisi | Plan Donemi 1. 2. 3. 4. 58 Izleme | Raporlama
Performans (%) Baslzangilg YIL | YIL | YIL | YIL | YIL | Sikhd Sikligi

Gostergesi Degerl
[PG1] %70 6 Yilda Bir
Ilgili boéliimlerde Ayda
gerekli alt yapinin Bir
olusturulmasi

Sorumlu

Birim

Is.b.'rl'g' Yapilacak Tum Akademik Birimler
Birim(ler)

m Yonetimsel Kararlar, Finansal Kararlar,

Stratejiler Ilgili boliimlerle gerekli gériismelerin yapilmasi,

Maliyet Tahmini 50.000 Trk Lirasi X 5 Yl

Tespitler Kaliteli Lisansustii Egitimin, kaliteli Ogretim Uyesi yetistirmeye olan etkisi
Ihtiyaclar Mali kaynak,

Ust Yénetim
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08 HEDEF KARTLARI

A4

H1

FIZiKi ENGELLER ORTADAN KALDIRILDIGI TAKDIRDE (DERSHANE VE
OFIS YETERSIZLIKLERI), FAKULTEMIZDE HALEN ACIK OLAN
ARKEOLOJi, SANAT TARIHi VE DOGU DilLLERi VE EDEBIYATLARI
BOLUMLERININ AKTIF HALE GETIRILMESI.

Sosyal Bilimler alaninda Fakiiltemizin her alana hitap etmesini
saglamak

Stratejik
Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi 1. 2. S 4. 5, izleme | Raporlama
(%) Baslangig YIL | YIL | YIL | YIL | YIL Sikhigi Sikhig
Degeri

[PG1]
Lazim olan o6gretim
uyelerinin tedariki icin
gerekli goriismeleri
yapmak.

%70 6 Yilda Bir
Ayda
Bir

Sorumlu

Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ust Yonetim

Tum Akademik Birimler

DB

Yonetimsel Kararlar, Finansal Kararlar,

Stratejiler

Bollimlerimizin 6gretim Uyesi ihtiyacini belirlemek {izere toplantilar yaparak
sonucun Ust yonetime bildirilmesi,

Maliyet Tahmini

50.000 Tirk Lirast X 5 Yil

Tespitler

Ogretim liye sayimizin yetersizligi,

Ihtiyaclar

Mali kaynak,
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6 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Faklltemizin 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planlama calismasinda 6ncelikle
2014-2018 yillarini kapsayan Stratejik Plan'in dederlendirilimesi yapilmistir. Daha sonra
birim stratejik plan calisma gruplan belirlenerek fakiltenin durum analizi ortaya
konulmustur. Ardindan fakiltenin vizyonu, misyonu, temel dederleri, amaclari ve
hedefleri olusturulmustur. Bdylece fakiltenin temel gérevi, nereye varmak istedigi ve
kendisine rehberlik eden ilkeler ortaya ¢ikmistir. Mevcut durumdan varilmak istenen
noktaya ulasilabilmesini saglayacak stratejiler ve hedefler olusturulmustur. Istenilen
noktaya varilip varilamadiginin degerlendirilebilmesi icin de somut ve &lglilebilir

performans gostergeleri sekillendirilmistir.

Stratejik Plan, izleme ve dederlendirme siirecinde stratejik amag ve hedeflere ne
kadar ulasildi§i periyodik olarak hazirlanacak raporlar ile sistematik olarak takip

edilecektir. Sureg igerisinde planda revizyonlar yapilabilir.
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